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proceso estructurado para la identi�cación, evaluación, clasi�cación y tratamiento de los riesgos de cumplimiento de la 

legislación �scal (es decir, diversas formas de comportamiento de los contribuyentes que provocan una ausencia de 

registro, de presentación puntual de las declaraciones, de información correcta sobre las obligaciones �scales y del 

pago de impuestos (2).

La Administración de riesgos es, en palabras de Matthijs ALINK, «como un proceso sistemático durante el cual se 

despliegan personas y recursos, en base al análisis de riesgos con el �n de lograr un resultado óptimo» (3). Las Admi-

nistraciones del riesgo parten de un sistema de declaración voluntaria en el que la mayor parte de los contribuyentes 

cumplen en función del riesgo que le genera la Administración tributaria. 

Ahora bien, el riesgo �scal no siempre obedece a un mismo comportamiento ya que tanto se puede deber a una falta de 

conocimiento �scal como a un comportamiento intencional. Esto resulta importante en la medida en que el tipo de 

riesgo se puede solucionar con medidas genéricas que requieren menor esfuerzo por parte de la Administración Tribu-

taria como, por ejemplo, mediante una modi�cación en la legislación, educación tributaria, acuerdos entre la Adminis-

tración tributaria y empresas o contribuyentes individuales o aumentando la percepción del riesgo de ser atrapado. 

De esta forma, el uso de técnicas de Administración de riesgos conduce a desplazar recursos humanos y otros recursos 

de forma tal que se logre un balance óptimo entre la aplicación de la ley y el respaldo a los contribuyentes (4). 

Fuente: Luz Ruibal Pereira-Universidad de Santiago Compostela-Crónica Tributaria-                   Num.134/2010 (143-178)-

…………………………………………………………………………………………………………Notas:

(1) MARTÍNEZ SERRANO, J. L.: «Los procesos para el diseño de los programas de �scalización», en La función de �sca-

lización de la Administración tributaria, XXXVIII Asamblea General del CIAT, IEF, Madrid, 2005, pp. 27 y ss.

(2) «Nota de referencia sobre los temas de debate de la reunión», Segunda Reunión del Foro sobre Administración Tribu-

taria; OCDE, Dublín, junio, 2005.

(3) ALINK, M.: «La evaluación y control de las actividades de �scalización», en La función de �scalización de la Adminis-

tración tributaria, op. cit., p. 173.

(4) Ult. op. cit., p. 173. 14.


